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PATTO DI SVILUPPO DISTRETTUALE
DISTRETTO PRODUTTIVO DELLA PESCA INDUSTRIALE DEL
MEDITERRANEO
CO.S.VAP.

DENOMINAZIONE
COSVAP- Distretto Produttivo della Pesca Industriale del Mediterraneo

1. DESCRIZIONE DELLA FILIERA PRODUTTIVA : FOOD E NO FOOD

La Filiera produttivaFOOD é quella delle attivita della pescannessalla cattura(primario) alla
commercializzazione, passando per le fasi di trasformazione, congelamento, confezioremento
lavoraziome del pescat¢secondaria)Nella filiera sonoinoltre rappresentate anche le attivitdD
FOOD connessa quelle della pesca e lavorazione del pescato daaantieristica navalattivita

propedeutiche alla costruzione del naviglio da pesca e i s@riiziario)

Ripartizione delle imprese del distretto

no food
38%

Al l 6area FOOD] impgseaahd ecoman8dhaddetti cosi ripartitirO dirigenti, 103
impiegatie67loper ai , con un 207.28.000(data 2dd)) ed @ siwo dti a Z1i on e
13.970000 dato dalla commercializzazione del pesce fresco, congelato e lavorato. Numerosi i
marchi di commercializzazione, associabili alle singole imprese produttrici, leader regionali ed in

alcunicasi nazionali. Le suddeti@prese sono raggruppate nei seguenti settori, distinti per attivita:
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Allevamento

Dettaglio fresco

Trasformazione

Logistica e
servizi

Al l 6area NO F O@bDnprase,xle cdantariDfauldetdi, cosi ripartitv5 dirigenti, 74
impiegati,151 operai, con un fatturato annuo di ci@0500000, ed un vol ude di

c i r 21077000 dato dalla realizzazione di imbarcazioni e dalle attivita indotte.

Elettronica
Elettromeccanica VERNICIATURA

Cantieri
EVEL

MOTORISTICA

PROGETTAZIONE E
ARMAMENTO ANALISI

G L

EQUIPAGGIAMENTI

MANUTENZIONE TECNICI
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2. LOCALIZZAZIONE DEL D ISTRETTO

Il Territorio di riferimento e quella parte di Sicilia Occidentale compresa fra le proginb@pani

e Palermo.ll 73% circa delle imprese che hanraderito alpatto di sviluppo distrettuale sono
operatie nell dar ea di. Oddare, apera tergtre Icontd/ aed aor ea di str
comprende storicamente e vocazionalmamiehealcunelocalita della costa nordfricana (Libia e
Tunisia), ove gia da temppinsistono attivitamiste (oint venturenel campo della Pesca, della
trasformazione, della cantieristica ed attori connessi).

L'area e servita da due aeroporti (Birgi e FaleBoesellino) e da rilevanti porti (Trapani, Marsala,
Mazara del Vallo, Palermo) collegati fra loro da autostrade.

Questi porti sono oggi rilevanti ed importanti non solo per la Pesca ma anche per lo scambio di
merci e passeggeri in tutto il Bacino del Medianeo.

La loro strategicitadiverancor a pi % ri | evant ambio euremddifermape®r t ur
e con il completamento degli importanti lavori di infrastrutturazione del porto di Trapani, avviati da

due anni, la cui ultimazione é previst 2015.

3. CARATTERISTICHE DEL TESSUTO IMPRENDITORIALE

A marzo del 2006 le imprese che hanno sottoscritto il Patto di Distretto erano 120 mentre oggi il
tessuto imprenditorialelel distretto € composto da lil#prese alle quali si affiancarl enti

pubblici tra Enti, Associazioni, Universita e Centri di Ricerca e Cultura.

Imprese del distretto

40% = Primario
m Trasformazione

Servizi
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Le imprese del distreitdella Pesca hanmmmplessivamente 1.14tdetti, nediamente circa 10

addetti per impresasolo poco piu dil/4 delle quali superano 10 addeflienuto conto della
combinazione fatturato, numer o di addet ti nel
hanno aderito al patto @7% possono essere classificatel&aicroimprese, la restante parg3%)

sono di dimensione piccola, con un setxezione di una impresa di medie dimensioni, se si tiene

conto solo del fatturato.

FATTURATO(O)
) b
e
JL COSVAP
261.000 2.625.000 299.310.000
Medio per addetto Medio per impresa del distretto

Con riferimento al fatturato complessivo delle imprese del distsestkomb r a aument at a
(72%) che hanno le prime 10 imprese rispetto. Nel patto precedente le prime dieci imprese avevano
il 60% circa del fatturato complessivo.

Rispetto ai datrilevati né 2005in precisione nel primo patto distrettuale imprese del distretto
presentan@ggi una consistentaduzione delle unita lavoratiy@ari a circa il 40%principalmente

nell 6adéadfadco@d pi 2 significativo il passaggi
ai 10 del 20101l motivo del peggioramento del dato occupazionale va probabilmente ricercato
neldi mpennata dei prezzi del pet r oltinmoobienmio e ma n
contemporaneforte contrazione della domanda anche estera (vedi anche la riduzione considerevole
d el | 6,ehanpoocostrett le imprese a ridimensionarsi sotto il profilo delle risorse lavorative.
Occorre inoltre rilevare @il dato ocapazionale del 2008elle imprese del distretto (circa 2.000
addetti) era il riflesso di una congiuntura relativamente positiva per il settore se si tiene conto

del |l 6andament o negl ul t i mi di eci anni
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Cattura e allevamento (primario) Trasformazione (secondario)

//" ‘ | Dirigenti
H Impiegati
) i Operai

Servizi (terziario)

¢

Con riferimento al |l 6e stgsdtirid hanna esportabo(dr 35.04D @0 i imp
dimezzando quasi il valore delle esportazioni registrato nel 2006, evidente segno di una fase di crisi

soprattutto nei mercati di sbocco non locali, se teniamo conto che il fatturato complessivo non
sembra eggsi ridotto. Naturalmente & concentrato nelfood(servizi e trasformazione) con un
ruol o pi%¥% i mportanza del ruolo dell 6area dell
Recentement e, nel drddpiBepor t att @t aavaomn d o tdtad | Wud
distrettq al fine di una migliore individuazione del un ruolo di supporto del distretto nei percorsi di
sviluppo e crescita delle imprese.emerso cheal maggior parte delle impresbe ha superato la
dimensone microha costruito un proprio organigramma aziendale che definisce responsabilita e
competenze dei propr.i addet t i, ha previsto

particolare riferimento alle fasi della filiera riguardanti la produzierala commercializzazione.

Inoltre, i | ruol o desoderies mpreesndiithereeea principal ment
strategico e di controll o mentre si ril eva u
produttivo.

Purtroppo lampresesonopoco o per nulla attente agli aspetti di marketlreymaggior parte de

imprese distrettuali opera infatsui mercati locali o regionali e meno nei mercati nazionali ed
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internazionaliL6 i nt ensa at t iévinoltreaffiddtapepp po ®toal 6 ® e mpr endi

che al personale interno, a delle agenzie o a consulenti esterni.

Fatturato complessivo per attivita )
250.000.000

200.000.000 -

150.000.000 -

100.000.000 -

50.000.000 -

Primario Secondario terziario

Fatturato medio per attivita ()
250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

Primario Secondario terziario

Gli imprenditori che guidano tali imprese effettuano dei controlli pécicsulla produttivitaper
verificare la capacita di raggiungimento dei valdrifatturato previsti prestandotuttavia poca
attenzione al raggiungimento dei livelli qualitativi prefissati.

Oltre al marketing, d imprese del distretto hanno segnalato dei consistenti deficit in alcuni
importanti settori quali ad esempio la finanza,progettazione, la logisticéa comunicazionela
formazione del personale interno, | i nnovazi
| 6i nternazionalizzazione o apertura ai nNuovi

Con riferimento alle criticita finanarie la maggior parte delle imprese ha ricevuto fondi pubbilici.



